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Bewertung von Tankstellen

Tankstellen sind der Gruppierung gewerblich genutzte Sonder- und Spezialimmobilien zuzuordnen. Diese Art von
Immobilie wurde fiir einen bestimmten Nutzungszweck konzipiert. Urspriinglich wurden Tankstellen ausschlieR-
lich zum Verkauf von Treibstoffen betrieben. Daneben erwirtschaften moderne Tankstellen ihren Umsatz durch
zusatzliche Standbeine (sogenannter Folgemarkt) wie Shop, Werkstatt, Wagenwasche, wobei sich die Gewichte
der einzelnen Standbeine immer weiter verschieben. Tankstellen sind heute als Versorgungsstation fiir den
motorisierten Kunden zu bezeichnen, mit Verkaufsflichen von bis zu 250 m?. Bezogen auf den Bruttoverdienst
betragt der Anteil des Kraftstoffverkaufs lediglich noch etwa 25 %, wahrend der Shopanteil etwa 50 % betrigt.
Die Werkstatt spielt immer mehr eine untergeordnete Rolle.

Aral. Alles suf

Nach Kleiber/Simon kénnen Tank-
stellen unterschieden werden nach

o ihrer Lage: Straflentankstelle, Au-
tobahntankstelle, Supermarkttank-
stelle (,,Billigsprit™),

e ihrer Ausstattung: Tankstelle mit
und ohne Shopbetrieb, Autohof,

e ihrer Betreiberform: Freie und
Markentankstelle.

Bei der Beantwortung der Frage
nach dem Wert der Tankstelle ist
zundchst zu kldren, in welcher
Funktion der Sachverstindige titig
wird. Es werden drei Funktionen
unterschieden :

¢ Neutraler Gutachter mit der Auf-
gabe, eine objektivierte Wert-
ermittlung als typisierter Zu-
kunftswert, unabhéngig von den
individuellen Vorstellungen der
betroffenen Parteien zu erstellen,
o Berater: Seine Aufgabe liegt da-
rin, eine subjektive Wertermitt-
lung als Entscheidungswert zu
liefern, der z.B. angeben kann,
was — unter Beriicksichtigung
der vorhandenen individuellen
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Moglichkeiten und Planung —
ein bestimmter Investor fiir die
Tankstelle hochstens anlegen
darf (Preisobergrenze) oder ein
Verkaufer mindestens verlangen
muss (Preisuntergrenze),

e Schiedsgutachter: Dieser soll
einen Einigungswert in einer
Konfliktsituation unter Bertick-
sichtigung der verschiedenen
Vorstellungen der Parteien er-
mitteln.

Die folgenden Ausfiihrungen be-
ziehen sich auf die Funktion des
neutralen Gutachters, der mit nach-
vollziehbarer Methodik den Ver-
kehrswert entsprechend der Defini-
tion in § 194 Baugesetzbuch als
objektivierten Wert zu ermitteln
hat. Der objektivierte Wert ergibt
sich ohne Beriicksichtigung sub-
jektiver Wertschitzungen speziell
Interessierter.

Das Unternehmen wird so bewertet
»wie es steht und liegt”, d.h., der
objektivierte  Unternehmenswert
driickt den Wert eines innerhalb des

vorhandenen  Unternehmenskon-
zepts fortgefiihrten Unternehmens
aus.

Wertermittlung

Die Ermittlung des Wertes einer
Tankstelle erfolgt mittels des Er-
tragswertverfahrens. Die zentrale
Grofe des Ertragswertverfahrens
in Bezug auf die Bewertung von
Tankstellen ist die zu kapitalisie-
rende, nachhaltig erzielbare Pacht
als kalkulatorische Grofle (Pacht-
wertverfahren als modifiziertes Er-
tragswertverfahren). Bei der Schit-
zung dieser AusgangsgroB3e stehen
betriebswirtschaftliche Fragestel-
lungen im Vordergrund, da die trag-
bare Pacht aus den Umsétzen abzu-
leiten ist. Da sich der Umsatz auf
mehrere Standbeine mit sehr unter-
schiedlichen Gewinnspannen ver-
teilt, sind die Pachtanteile bezogen
auf die Umsitze folgender Ge-
schéftsbereiche abzuleiten:

e Kraftstoffabsatz in Liter pro Jahr
e Shopumsatz pro m? Verkaufsfla-
che

Umsatz der Waschanlage
Umsatz mittels Sonstiger Dienst-
leistungen

Der Sachverstindige in seiner
Funktion als neutraler Gutachter
hat entsprechend der Definition des
Verkehrswertes in § 194 des BauGB
als Basiswert des Ertragswertver-
fahrens eine fiktive, objektive Pacht
zu ermitteln, unter Beriicksichti-



gung der speziellen Rahmenbedin-
gungen der zu bewertenden Tank-
stelle, wie Verkehrsaufkommen,
Struktur des Teilmarktes sowie
Chancen und Risiken. Mithin ist
zunéchst die Frage zu beantworten,
welcher Umsatz zukiinftig von ei-
nem durchschnittlichen Tankstel-
lenbetreiber der zu bewertenden
Tankstelle erzielt wird, bezogen je-
weils auf die vorgenannten vier
Standbeine. Sodann ist die ange-
messene, nachhaltig erzielbare
Pacht, wiederum bezogen auf die
vier Standbeine, zu ermitteln.

Beispiel

Bei der zu bewertenden Tankstelle
ist entsprechend der betriebswirt-
schaftlichen Auswertung der Ge-
winn- und  Verlustrechnungen
(GuV) der letzten drei bis fiinf Jahre
unter Eliminierung der besonderen
positiven und negativen Qualititen
des bisherigen Tankstellenbetreibers
und unter Berticksichtigung der spe-
ziellen Rahmenbedingungen zu-
kiinftig von folgenden Umsitzen
auszugehen:

Kraftstoffabsatz: 5.000.000 1/Jahr

Shopumsatz: 8.000,— €/m? bei einer
ShopgroBe von 125 m?

Umsatz Waschanlage: 50.000,— €
pro Jahr

Umsatz sonstige Dienstleistungen:
10.000,— € pro Jahr

Standortanforderungen

Der Standort der Tankstelle hat ei-
nen maligeblichen Einfluss auf die
zu prognostizierenden Umsitze.
Folgende in Tab. 1 aufgefiihrten
Standortfaktoren und Kenngréflen
sind in diesem Zusammenhang
malgeblich.

Fiir das Segment Shopgeschift ist
auch die Anzahl der Haushalte im
fuBléufigen Einzugsbereich von
Bedeutung. In der Literatur fiihrt
Pohnert folgende Standortkriterien
an: ,, Fiir eine Tankstelle ist ein Ver-
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:7 Einzugsbereich o

Konkurrenzsituation

VGrGBe 7

@ iiber 50 m lange StraBenfront
® gut sichtbar
® unproblematische Zu- und Abfahrt

| ® AusfallstralBe, ausfahrend rechts
| ® Pendlerverkehr
® moglichst Giber 10.000 Kfz pro Tag

® {iber 10.000 Einwohner N

® wenige Wettbewerber
® am Straflenzug die erste

® iiber 800 m* Flache, mit Dienstleistungen
2.500 bis 4.000 m?,
bei hohem LKW-Anteil iiber 5.000 m?

® quadratischer Zuschnitt

® Arrondierungspotenzial

Planungsrecht

® planungsrechtliche Freiheiten,
auch in absehbarer Zukunft
® keine Einschrinkungen (Wasserschutzzone)

2

‘i’aib 1: Standortfaktoren fiir Tan kstellen

2009 2008
Umsatz Gesamt Cent/l Gesamt . Cent/l Verind.
in cbm ) 09/08
0.000-2.400 | 32.133 € 1,66 1 33364€ 1,75 3,69 %
2.401 —3.000 50.192 € 1,85 51.634 € 1,90 -2,79 %
5.0714.600 62.106 € 1,88 63.337 € 1,93 -1,94 %
3.601 —4.200 74.487 € 1,91 75.692 € 1,94 -1,59 %
4.201 —4.800 81.662 € 1,82 83.764 € 1,87 -2.51%
4.801 — 6.000 89.678 € 1,68 89.557 € 1,68 +0,14 %
6.001 — 8.400 97.298 € 1,42 102.076 € i 1,48 —4,68 %
Uber 8.400 139.374 € 1,37 123.742 € i 1,23 - +12,63 %
Gesamt- 67.775 € 1,69 68.676 € 1,72 - 1,31 %
markt West S B
Gesamt- 49.330 € 1,25 T a7928¢ | 121 +2,93 %
markt Ost - B L
Tab. 2: Kraftstoffumsatz der Beispieltankstelle

kehrsaufkommen von mind. 30.000
Kfz/24 Std. erforderlich. Fiir Auto-
hdfe sind mind. 70.000 Kfz/24 Std.
mit einem LKW-Anteil von mind.
20 % die Richtgrofe. “ Demnach ist
tendenziell der Wert einer zu be-
wertenden Tankstelle umso héher,
je besser die Werte bezogen auf die
einzelnen Standortkriterien sind.

Pachtansatze

Die Gesamtpacht setzt sich aus den
vier Bereichen: Kraftstoffumsatz,
Shopumsatz, Umsatz der Waschan-
lage und Umsatz mittels sonstiger
Dienstleistungen zusammen. Die
Ermittlung der Pachtansitze beant-
wortet nunmehr die Frage, welche
angemessene, nachhaltig erzielbare
Pacht in Relation zu den ermittel-
ten UmsatzgrofBen in Bezug auf die
vier Geschiftsbereiche der Ertrags-

wertermittlung zu Grunde zu legen
ist.

Beziiglich des Bereichs Kraftstoft-
umsatz ist im zuvor aufgezeigten
Beispiel davon auszugehen, dass
an der zu bewertenden Tankstelle
zukiinftig 5.000.000 Liter pro Jahr
verkauft werden. Die durchschnitt-
liche Pacht, welche bei einer Liter-
zahl von 5.000.000 von den Péch-
tern an die Mineralolgesellschaften
gezahlt wurde, betrigt im Jahr 2009
1,68 Cent/Liter. Bezogen auf eine
Literzahl von 5.000.000 errechnen
sich 84.000 € pro Jahr (s. Tab. 2).

Bei der Bewertung einer Tankstelle
ist der ausgewiesene Wert von 1,68
Cent nicht die ausschlaggebende
Grofle im Rahmen der Ermittlung
der angemessenen, nachhaltig er-
zielbaren Pacht als Basiswert (Jah-
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resrohertrag) der Verkehrswertermitt-
lung nach dem Ertragswertverfahren.
Der Ertrag aus dem Verkauf des
Kraftstoffes ist um einen Gewinn-
anteil der Mineralolgesellschaft zu
erhohen.

Erlduterung: Sofern zwei Mineral-
Olgesellschaften tiber den Wert ei-
ner Tankstelle verhandeln, ermittelt
man den Kaufpreis durch Ansatz
der kalkulatorischen Pacht, unter
zusitzlicher Beriicksichtigung ei-
nes Anteils der internen Gewinn-
spanne durch die Lieferung der
Litermenge an die potenziell zu-
sitzliche Tankstelle. An dieser Stel-
le wird deutlich, dass bei der Be-
wertung von Spezialimmobilien
auch Aspekte der Unternehmens-
bewertung einzubeziehen sind.

Im Vergleich zu reproduzierbaren
Wohn- und Geschiftshiusern, Mehr-
familienhdusern etc. ist eine Tank-
stelle nicht nur eine Immobilie,
sondern sie ermoglicht dem Eigen-
timer, zumindest theoretisch, ein
Unternehmen zu betreiben. Dem-
nach muss der Sachverstindige bei
der Ermittlung des angemessenen
Pachtansatzes den nachhaltig er-
zielbaren Ertrag des Unternehmens
Tankstelle in das Kalkiil einbezie-
hen.

Im Falle der Pachttankstelle, die
sich im Eigentum einer Mineraldl-
gesellschaft befindet, hat dies zur
Konsequenz, dass die vom Péchter
zu zahlende Pacht (im Beispiel
1,68 Cent/Liter) nur ein Aspekt des
bei der Ertragswertermittlung be-
ziiglich der Tankstelle einzusetzen-
den Pachtansatzes als Jahresroher-
trag ist. Wiirde man lediglich die
aus Tab. 2 in Bezug auf den Kraft-
stoffabsatz bezogene Pacht in An-
satz bringen, so wiirde dies zu ei-
nem zu niedrigen Wert der
Tankstelle fithren. Man stelle sich
den Fall vor, ein Pichter mache der
Mineral6lgesellschaft als Eigentii-
merin den Vorschlag, die Tankstel-
le fiir die kapitalisierte tatsdchliche
Pacht abzukaufen. Die Mineraldl-
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gesellschaft wiirde sich auf diesen
Vorschlag nicht einlassen, da die zu
zahlende Pacht des Péchters nicht
die alleinig ausschlaggebende Gro-
e fiir den Wert der Tankstelle aus-
macht. Anschaulich werden diese
Uberlegungen, wenn man bei der
Wertermittlung eine Eigentiimer-
tankstelle unterstellt. Als Basiswert
ist zum einen entscheidend, wel-
cher Nettoerlos beim Verkauf eines
Liters Treibstoffes insgesamt er-
zielt wird und zum anderen, wel-
cher Anteil des Nettoerloses als an-
gemessene Pacht ermittelt wird.
Man erreicht dies u.a. durch eine
Analyse der betriebswirtschaftli-
chen Situation, anhand der Jahres-
abschliisse der vergangenen letzten
drei bis fiinf Jahre. Fiir das Jahr
2009 ist von einer durchschnittli-
chen Marge (d.h. Verkaufspreis je
Liter abziiglich Produkteinkaufs-
kosten und Steuern) von durch-
schnittlich 8,46 Cent pro Liter aus-
zugehen.

Die Aufgabe des Sachverstdndigen
besteht nun darin, durch Analyse
der betriebswirtschaftlichen Daten
aus den Jahresabschliissen der ver-
gangenen drei bis fiinf Jahre den
Anteil an dieser Marge zu bestim-
men, der als Bestandteil der ange-
messenen, nachhaltig erzielbaren
Pacht in Ansatz zu bringen ist. In
diesem Beispiel wird der Anteil der
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internen Gewinnspanne der Mine-
ral6lgesellschaften in Hohe von
1,00 Cent/Liter als pauschale Gro-
Be (lediglich bezogen auf die Bei-
spielrechnung) gewéhlt, sodass ins-
gesamt von einem nachhaltig
erzielbaren Ertrag in Hohe von
2,68 Cent/Liter auszugehen ist.
Dieser Betrag ist zu interpretieren
als jener, welchen die Mineralolge-
sellschaften bzw. ein Kaufer einer
Eigentiimertankstelle bereit wéren
als Pacht/Liter fiir die baulichen
Anlagen, einschlieBlich des Grund-
stiicks der zu bewertenden Tank-
stelle zu bezahlen.

Fiir den Kraftstoffumsatz errechnet
sich mithin folgender kalkulatori-
scher Pachtansatz pro Jahr:

5.000.000 Liter x 2,68 Cent =
134.000,00 € pro Jahr

Bereich Shopumsatz: Entsprechend
dem Wert im obigen Beispiel ist
davon auszugehen, dass der Shop-
umsatz bei der zu bewertenden
Tankstelle zukiinftig 8.000 €/m?
und Jahr betragen wird. Bei der an-
genommenen Grofle von 125 m?
errechnet sich ein Umsatz von
1.000.000 € pro Jahr. Aus der nach-
folgenden Tabelle wird ersichtlich,
dass der Deckungsbeitrag bei Ei-
gentiimertankstellen in Bezug auf
den Shopumsatz 19,5 % betrégt (s.
Tab. 3). Der in der Literatur ge-

. | Pachttankstellen | 1 Eigentiimer-
| tankstellen
I Warengruppe Umsatz in € Déckungs- Cent/Liter Deckungs-
| beitrag beitrag
Zubehdr 8.224 367% 021 42,0 % H
Getrinke, 127.962 34,8 % 326 36,0 %
| Spirituosen -
Tabakwaren 425.254 7,1 % 10,85 9,2 %
Zeitschriften 48396 200% | 123 B 23,0 %
| SuBwaren 50.486 350% 1,29 35,0 %
Fast Food 20874 557 % 0,76 i 60,0%
Lebensmittel 15611 313% 0,40 32,5%
Telefonkarten 103.094 ) 42 % 2,63 4,5% ]
Sonstige Waren | 15526 275% 0,40 32,0%
| Summe Shop 824.427 16,7 % 21,16 19,5 %
Tab. 3: Umsatz und Deckungsbeitrag von Pacht- und Eigentiimertankstellen
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nannte Pachtansatz von 3 bis 4 %
ist wegen des hohen Deckungsbei-
trages aus dem Shopumsatz auf
5 % zu erhohen bei Eigentiimer-
tankstellen.

Kalkulatorischer Pachtansatz pro
Jahr: 5 % von 1.000.000 € =
50.000 €/Jahr

Bereich Umsatz Waschanlage: Ent-
sprechend dem Beispiel ist davon
auszugehen, dass der Umsatz bei
der zu bewertenden Tankstelle zu-
kiinftig 50.000 € pro Jahr betragen
wird. Beziiglich des angemessenen
Pachtansatzes werden in der Litera-
tur 15 bis 20 bzw. 30 % vom
Waschumsatz angegeben. Als ge-
rundeter Mittelwert ist der Prozent-
satz 25 zu wihlen. Fiir das Stand-
bein Nummer drei errechnet sich
somit folgender kalkulatorischer
Pachtansatz pro Jahr:

25 % von 50.000,—- € =
12.500,— €/Jahr

Bereich sonstige Dienstleistungen:
Entsprechend dem Beispiel ist da-
von auszugehen, dass der Umsatz
bei der zu bewertenden Tankstelle
zukiinftig 10.000 € pro Jahr betra-
gen wird. Pohnert/Ott und Smoli-
bowski nennen als angemessenen
Pachtansatz 15 %. Fiir das Stand-
bein vier errechnet sich mithin fol-
gender kalkulatorischer Pachtan-
satz pro Jahr:

15 % von 10.000,— € =
1.500,— €/Jahr

Die Zusammenstellung der Pacht-
ansétze zeigt Tabelle 4.

Die so ermittelte nachhaltig erziel-
bare Pacht in Héhe von 198.000 €
pro Jahr ist nun als Jahresrohertrag
der Ausgangswert bei der Kapitali-
sierung im Ertragswertverfahren.

Ermittlung der Ertragskraft der
baulichen Anlage

In § 17, Abs. 1 S. 1 ImmoWertV
und § 18, Abs. 1 S. 1 ImmoWertV
ist geregelt:

Geschiiftsbereich Umsatz | Pachtansatz

Kraftstoff | 5.000.000 Liter 134.000,00 €/ Jahr

Shopumsatz 1.000.000 € 50.000 €/ Jahr |
Waschanlage 50.000 € | 12.500 €/ Jahr

Sonstige Dienstleistungen | 10.000€ 1.500 €/ Jahr B
Gesamt o | 198.000 €/3ahr B

Tab. 4: Zusammenstellung der Pachtansitze

[ Risikofaktor 1 Punkt 2Punktﬁe:;

3 Punkte 5 Punkte | 6 Punkte

Drittverwendungsmog-
lichkeit -

Konkurrenzsituation |
Ladenschlusszeiten
Lage der Tankstelle

Altlastenrisiko

Stadtebauliche
Entwicklung

Tanktourismus

Summe der = =
Punkte 10 14 18 22

19 -

23
26 30 34 38 42

LZ in % 6,0 6,5 7,0

T

8,0 85 |90 9,5

Tab. 5: Zusammenstellung und Gewichtung der Risikofaktoren

., Im Ertragswertverfahren wird der
Ertragswert auf der Grundlage
marktiiblich erzielbarer Ertrige
ermittelt.“ ,,Der Reinertrag ergibt
sich aus dem jahrlichen Rohertrag
abziiglich der Bewirtschaftungs-
kosten.

Der Jahresrohertrag der zu bewer-
tenden Tankstelle wurde zuvor in
Hohe von 198.000 € pro Jahr ermit-
telt. Nach Pohnert/Ott ist bei Tank-
stellen von folgenden durchschnitt-
lichen Bewirtschaftungskosten
auszugehen, die vom Eigentiimer
zu zahlen sind. Diese sind als Kos-
tenposition vom Jahresrohertrag in
Abzug zu bringen:

Verwaltungskosten: 2 bis 4 %
Mietausfallwagnis: 4 bis 6 %

Instandhaltungskosten: 2 bis 4 %
der Baukosten (abhingig von der
Gestaltung des Pachtvertrages)

Im Beispiel werden die Bewirt-
schaftungskosten pauschal in An-
satz gebracht in Hoéhe von 20 %
vom Jahresrohertrag, mithin er-

rechnet sich der jihrliche Reiner-
trag wie folgt:

198.000 € — 20 % = 158.400 €

Entsprechend § 17, Abs. 3 Immo-
WertV und § 20 ImmoWertV ist der
um den Verzinsungsbetrag des Bo-
denwerts verminderte Reinertrag
mittels des Vervielfiltigers zu kapi-
talisieren, der sich aus dem Liegen-
schaftszins und der Restnutzungs-
dauer ableitet.

Liegenschaftszinssatz: Das erhohte
Risiko bei Spezialimmobilien (im
Vergleich beispielsweise zu Wohn-
und Geschiftshiusern) ist bei der
Wahl des Liegenschaftszinssatzes
zu beriicksichtigen. In Bezug auf
Tankstellen ist das allgemeine
Branchenrisiko als hoch einzustu-
fen. Der Liegenschaftszinssatz
kann als Spiegel des Risikos sowie
als Marktparameter im Ertrags-
wertverfahren bezeichnet werden.

Nach Kleiber ist die Hohe des Lie-
genschaftszinses abhingig vom Ri-
siko zu wiéhlen. Er bewegt sich in
einer Bandbreite von 7,0 bis 8,5 %.
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Bedenkt man die teilweise sehr un-
terschiedlich zu beriicksichtigen-
den Risikofaktoren, bietet meines
Erachtens die Bandbreite 6,0 bis
10,0 % eine marktgerechtere Ein-

schitzungsmoglichkeit

folgender

Risikofaktoren:

Drittverwendungsméglichkeit,
Anderung der Konkurrenzsitua-
tion,

Auswirkung der Anderung von
Ladenschlusszeiten,

Qualitdt der Lage der Tankstelle,
Altlastenrisiko (eventuell hoher
Kostenfaktor),

stddtebauliche Entwicklung,

Tanktourismus (aktuell und zu-
kiinftig zu erwarten).

Beziiglich dieser Risikofaktoren
sollte bei jeder Tankstellenbewer-
tung entsprechend der speziellen
Situation und Rahmenbedingungen
Punkte zwischen eins und sechs
(System Schulnote) entsprechend
der Risikoeinschitzung vergeben
werden, um anschliefend die zu
bewertende Tankstelle in die Band-
breite der Liegenschaftszinssitze 6
bis 10 % einzuordnen.

Im Beispiel errechnen sich 23
Punkte, mithin wird der Liegen-
schaftszinssatz in H6he von 8 % in
Ansatz gebracht.

Restnutzungsdauer:

Ausgehend

von einer Gesamtnutzungsdauer
von 15 bis 20 Jahren errechnet sich
die Restnutzungsdauer als Diffe-
renz zwischen Gesamtnutzungs-
dauer und Alter, unter Beriicksich-
tigung eines eventuell iiber- oder

unterdurchschnittlichen

Moderni-

sierungsgrades der zu bewertenden
Tankstelle, da die wirtschaftliche
Restnutzungsdauer mafigeblich ist.

Im Beispiel betrigt die Restnut-
zungsdauer 10 Jahre.

Bei einem Liegenschaftszinssatz
von 8 % und einer Restnutzungs-
dauer von zehn Jahren errechnet
sich nach der Formel fiir den Ren-
tenbarwertfaktor der Vervielfilti-
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ger 6,710 als Kapitalisierungsfak-
tor. Der Ertragswert im Beispiel
errechnet sich nun wie folgt (An-

nahme: Bodenwert: 200.000,— €):
Jahresrohertrag: 98.000,00 €

abziiglich 20 % BWK: 9.600,00 €

Reinertrag: 158.400,00 €
Bodenwertverzinsung 8 % von
200.000,00 € = 16.000,00 €
Gebaudereinertrag:  142.400,00 €

Vervielfiltiger: 6,71
Gebaudeertragswert: 955.504,00 €

Bodenwert: 200.000,00 €

Ertragswert: | 1.155.504,00 €

Verkehrswert:

W[eLele il llela® ist Offentlich bestellter und

vereidigter Sachverstdndiger fiir die Bewertung von
bebauten und unbebauten Grundstiicken, Gffent-
lich bestellter und vereidigter Sachverstdndiger fiir
die Unternehmensbewertung, Mitglied im Gutach-
terausschuss fiir den Landkreis Neuwied. Titig-
keitsschwerpunkte: Bewertung von Spezialimmobi-
lien, Rechten und Belastungen, Bewertungen bei
Unternehmensaufspaltung, Betriebsver- und -an-
kauf, Insolvenzen.

1.150.000,00 €

Der Beitrag ist entnommen:

»Spezialimmobilien von A bis Z,
Hrsg. Gabriele Bobka, Bundesan-
zeiger Verlag, 2. Aufl. 2014, ISBN:
978-3-89817-875-4
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